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STR__ATE_._JiK PLAN I\_IIETODOI__OJiSi, UYGULAMA MODELI
VE OLCUMLEME KRITERLERI GENEL CERCEVESI
CALISMA RAPORU

1. Girig

“Surdirilebilir Kentsel Gelisme igin Bitlnlesik Kentsel Gelisme Stratejisi Eylem Plani
Hazirlanmasi (KENTGES)” calismasi kapsaminda yapilacak calismalar bir yol haritasi
hazirlanmasini gerektirmektedir. Her seyden dnce; Kentlesme Surasi 6ncesinde yapilan
calismalarin, Komisyon Raporlar’nin, Kentlesme Surasi Bildirisinin birlikte ve ¢ok yoénli
olarak degerlendirilmesi, bunlarin bir “Strateji Dokimani” haline getiriimesi ve kabul gérecek
bu belge dogrultusunda “Eylem Planlari’nin hazirlanmasi sireci olduk¢a karmasiktir.
KENTGES kapsaminda gelistirilecek bir ydéntem ile uygulama stratejisine ve o6lcimleme
kriterlerine agirlik verilmesi istenmektedir. Bu calisma ile bir yéntem O6nerilmekte ve bu
talebin yerine getirilmesine ¢aligiimaktadir.

2. YOontem

Mekéansal planlama pek cok sektdr ve disiplini kesen, pek ¢ok kurumsal adresi igeren bir
eylemler bitiini olduguna gére, mekansal planlama sistemi olusturulan stratejik amagclar ve
bunlarin gerceklesmesi icin 6ngoérilen eylemler de, pek ¢gok sektdrl ve kurumu dolayli ya da
dolaysiz bigimde ilgilendirecektir. Bunun tipik yansimasi Kentlesme Surasinda gorilmastdr.
Ornegin; “Mekansal Planlama Sistemi ve Kurumsal Yapilanma Komisyonu” ile “Kentsel
Teknik Altyapr ve Ulasim Komisyonu” pek c¢ok konuda benzer stratejik amaglari ortaya
koymuslardir. Buna karsilik bazi konularda, farkli komisyonlar birbirleri ile 6rtismeyen ve
celisen stratejiler de dretmislerdir. Ornegin, “Mekéansal Planlama Sistemi ve Kurumsal
Yapilanma Komisyonu”nun bélge planlama konusundaki kurumsallasma stratejisi ile
“Bolgesel Esitsizlik, Yerel Kalkinma ve Rekabet Edebilir Kentler Komisyonu”nun kurumsal
6ngorusu farkhlagmaktadir.

Bazi bilesenlerde ise 6ngorllen stratejik amaclar dizisinde, 6rnegin; uluslar arasi yerellesme
sbylemi ve gindemi gézetildiginde eksikliklerin ya da bosluklarin oldugu anlasiimaktadir.

Ozetlenecek olursa, Komisyonlarin goriisleri arasinda;

e Ortiisen
e (Celisen
e Kapsanmayan

Stratejiler bulunmaktadir. Komisyonlarda bazi strateji ve eylemler ¢ok genel dizeyde
tanimlanmigken bazilari ise ¢ok ayrintili bir bicimde tanimlanmistir. Strateji ve eylemlerin
birbirleriyle tutarhhgi olan ayni somutluk dizeyinde tanimlanmasi ihtiyaci duyulmaktadir.
Bilindigi gibi Sura ¢calismalari kapsaminda Komisyonlar 437 sorun tanimlamig ve bu sorunlara
¢6zim bulmak amaciyla 701 strateji ve 1200 eylem tanimi yapmistir. Gelistirilen strateji ve
eylemlerden hareket ederek Ulkesel diizeyde bir strateji belgesi hazirlayabilmek igin yeni bir
yéntem ve model gelistiriimesine gereksinim vardir.

Bdéyle bir model KENTGES birinci asama arastirma drlnlerini, ulusal ve uluslar arasi belgeleri
ve caligmalari, Ulke deneyimlerini dikkate almak durumundadir.
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Kentlesme Surasi binyesinde kurulan komisyonlarin strateji ve eylem planlarini igeren
raporlari, Sura Genel Kurul ¢calismalari ve Sura Sonug Bildirgesi ise katilimci bir siiregle Ulke
birikimini yansitmasi bakimindan bdyle bir modelin omurgasini olugturmalidir.

Sura slrecinde geligtirilen 701 strateji ve 1200 eylemin ulusal ve uluslar arasi belgelerle
tutarhhdinin saglanmasi gerekmektedir. Sura’da belirlenen temel strateji alanlarinin genel
kabul gérmds bir ¢ergeve ile siniflandirilarak benzer, eksik, ¢elisen, segcenekli ve ¢cok ayrintida
olan Oénerilerin matris modeliyle belirlenmesi ve sadelestiriimesi, Sura Uyelerinin katihmci
toplantilarla géruslerinin alinarak taslak belgenin gelistiriimesi bu modelin basarisi olacaktir.

Sura yobntemiyle elde edilen strateji ve eylem planlarinin ulusal bir strateji belgesine
déndstirdlmesi, uygulamanin izlenmesi ve Olgllmesi bilesenlerini de kapsayacak bu model
ilerde benzer strateji belgelerinin hazirlanmasina da érnek olabilecektir.

Bu raporda bu slrecin asamalari aciklanmakta ve raporun 4.2.8 béliminde “Surdurllebilir
Kentsel Gelisme Strateji Belgesi ve Eylem Plani Elde Edilmesi” modeli bir akis semasi olarak
gOsterilmektedir.

2.1 Stratejilerin Arka Planlarindaki Gerekcelerin irdelenmesi

Yukandaki aciklamalar, Sura Komisyon Raporlarinin cok iyi bir bigcimde analiz
edilmesi ve her bir komisyonda uretilen stratejilerin dayandigi sorun tanimlan ve
gerekcelerin cok iyi degerlendiriimesi gerektigini géstermektedir. Bu amacla farkh
komisyonlarca Onerilen tim stratejiler biyidk bir matris formunda siralanmis ve
incelenmistir. Yaklasik 10 sitiin ve 44 satiri olan bu matriste yaklasik 440 hiicre itibari
ile degerlendirme yapilmaktadir.

2.2 Stratejilerin Sadelestirilmesi ve Butunlestirilmesi

Matris caligsmasi ydrGtilirken ¢cok sayida sorun alani ve stratejik amag ele alinmig ve
bunlarin sadelestiriimesi ve butunlestiriimesi gerekmigtir. Bir strateji dokimanin olabildigince
kapsamli, kucaklayici ve icerik zenginligine sahip olmasi gerektigine inaniimaktadir.

Bu amaca ulasmak igin tim stratejiler belirli él¢ttler kullanilarak birbirlerinin ortak ve gelisen
yanlari ile gézden gecirilmis ve degerlendirilmigtir.

Degerlendirmeler 6 ana konu bashgi altinda yapilmistir. Bu ana bagliklar altindaki konular,
konularin tiriine gére sektorel, tematik ve/veya alansal boyutlar itibari ile alt bagliklar olarak
siniflandiriimistir. Komisyonlarca &nerilen stratejiler bir matris tablo igine yerlestirilerek
Ortismeler, celiskiler ve kapsanmayan konular arastiriimaktadir. Stratejilerin sadelestirmesi
ve somutluk/soyutluk diizeyi bu matris degerlendirme sonuglarina gére yapilacakiir.

Hemen belirtmek gerekir ki, stratejilerin sadelestiriimesi sirecinde ayrintilari bir sonraki
bélimde verilecek olan élgutler kullanilacaktir.

Degerlendirme tutarliigini saglayarak sadelestirme ve énceliklendirme slrecinde kullanilan 6
ana konu ve alt basliklar agsagida sunulmaktadir.
2.2.1 Karar ve Planlama Sisteminin Yapilandiriimasi

a) Mekénsal Planlama Sistemi (plan kademelenmesi, planlama vyaklasimi,
sektorel planlama, vb)
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b) Planlama Mevzuati

c) Yonetsel / Kurumsal Yapi (yénetim/ybnetisim yaklasimlari, kurumsal cok

baslilik, yetki karmasasi, vb)
d) Yerel Yonetimler
e) Siyasal / Hukuki (siyasi yaklasim, hukuki yollar, stiregler, vb)
f)  Bilgi / Veri Altyapisi (bilgi/veri sistemleri, dil/lkavram butinltgu)
g) Egitim
h) Meslek Etigi

2.2.2 Yerlesmelerin Mekan ve Yagam Kalitesinin Artirlimasi

a) Sektorel
a.1)Arsa ve Konut
a.2) Kent Merkezleri, MIA, Diger Merkez Alanlar
a.3) Kentici Ulagim
a.4) Teknik Altyapi (atiksu, yagmursuyu drenaji, aritma, kati atik, eneriji, vb)
a.5) Sosyal Donati ve Sosyal Hizmetler (sosyal, kiltdrel, saglk, egitim vb)
a.6) Acik Alanlar— Yesil Alanlar/Spor Alanlari

b) Tematik

b.1) Makroform

b.2) Koruma

b.3) Kentsel Yenileme/Dénisim

b.4) Risk Azaltma/Kentsel Sakinim

b.5) Kent Kimligi

b.6) Mekan Kalitesi/Yasanilabilirlik/'Yasam Kalitesi

b.7) Gevre ve Ekoloji (hava, su, toprak kirliligi, yenilenebilir enerji vb)
b.8) Guvenli Kent

b.8) Dezavantajli Gruplar/Kent Yoksullugunun Azaltiimasi,

2.2.3 Kentsel ve Kirsal Yerlesmelerin Ekonomik Yapisinin Giiclendirilmesi

a) Alanlar
a.1) Bolgeler
a.2) Kentsel Bolgeler
a.3) Metropol Kentler/BlyUksehirler
a.4) Orta BlyuUklikte Kentler
a.5) Yeni Kentler
a.6) Kirsal Yerlegsmeler / Alanlar

b) Temalar
b.1) Bolgesel Esitsizlikler
b.2) Ulkesel / Bélgesel Ulagim (hava, deniz, kara)
b.3) Sanayi, Eneriji, Lojistik, vb
b.4) Serbest Bolgeler, Teknokent, Endustri Bélgeleri, vb
b.5) Tarm
b.6) Orman

2.2.4 Kent Ustii Olceklerin Gelistirilmesi, Planlanmasi ve Kurumlastiriimasi

a) Kiyilar, havzalar, yenilenebilir enerji kaynak alanlari (jeotermal, riizgar, glines
enerjisi, vb) 6zel statuli alanlar (kiltirel ve dogal sit alanlari, vb. OCK, milli park,

doga koruma alani, ekolojik alanlar, turizm merkezi, Bodazigi, vb),
b) Gelisme Odaklari / Gelisme Koridorlari

c) Kalkinma Ajanslari, Yerel Yoénetim Birlikleri, Ust Kurullar, vb kurumsal yapilar
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2.2.5 Kentlerin Toplumsal Yapisinin Glglendirilmesi
a) Gog
b) Sosyal Bitlnlesme
c) Cinsiyet Esitsizligi,

2.2.6 Kentlerin Kultirel Yapisinin Giclendirilmesi
a) Katillim
b) Kentli Haklar1 / Kent Kulttrd
c) Kentlilik Bilinci / Kent Kimligi / Toplumsal Biling

Yukarida aciklanan yaklasimda; Sura Komisyonu Raporlarindaki sorun ve stratejiler
(planlama bilesenleri) matrisin ana sdtunlarini, 6 ana basliklar halinde siniflandirilmis konular
ise matrisin satirlarini olusturmustur. Gelistirilen bu matris yéntemiyle Sura kararlarindan
Strateji Belgesine gecisin ilk agamasi olusturulmaktadir.

STRATEJILER (Sektdrlere gore)

6. IKLIM DEGisiKLi3] 8. BOLGESEL | 10.VEREL
1. MEKANSAL | 3 KENTSEL 4. AFETLERE . b N 9 KENTLILIK | . *
pLANLAMA ssrewi % KENTSEL TEKNIK DONGSOM KONUT]  HAZRUKVE 5. KENTSELMIRAS, | ~DOGAL KAYNAKLAR, 7. KENTSEL ESITSZLK YEREL |, | YONETIMLER,
SEKTORLER VEKURUMISAL ALTYAPI VE VEARSA KENTSEL Risk MEKAN KALITESI VE | EKOLOJIK DENGE, ENERJ | YOKSULLUK, GBGVE | - KALKINMA VE KULT[]R\,IE KATILIMCILIK
ULASIM ! R KENTSEL TASARIM VERIMULIGIVE | SOSYAL POLITIKALAR | REKABET EDEBILIR| ... VE KENTSEL
YAPILANMA POLITIKALARI YONETIM EGITIM P
KENTLESME KENTLER YONETIM

Sorun | Strateji| Sorun| Strateji |Sorun| Strateji |Sorun| Strateji Sorun | Strateji | Sorun Strateji | Sorun | Strateji [Sorun| Strateji | Sorun| Strateji| Sorun| Strateji

KARAR VE PLANLAMA SISTEMININ
VAPILANDIRILMASI

|VERLESMELERTN MEKAN VE YASAM KALITESININ
ARTIRILMAS|

KENTSEL VE KIRSAL YERLESMELERIN EKONOMIK
VAPISININ GUGLENDIRILMES]

KENT USTU OLCEKLERIN GELISTIRILMES],
PLANLANMAS| VE KURUMLASTIRILMAS|
KENTLERIN TOPLUMSAL YAPISININ
(GUGLENDIRILMES]

(GUGLENDIRILMES]

2.3 Ortaklarin Gorusleri ve Ortak Akil Arayislari

Stratejilerin sadelestiriimesi bir anlamda o6ncelikli stratejileri de ortaya koyacaktir. Ancak,
farkli bilesenler itibari ile dnceliklerin diizenlenecek katilimci atdlye ¢alismasinda ortak akilla
veriimesi daha dogru olacaktir. Farkli komisyonlarca 6nerilen benzer stratejilerin 6ncelik
almasi dogal olacaktir. Ancak, farkh stratejilerin aralarindaki nedensel bagintiya, sebep-
sonug iliskine de bakilmaktadir.

Bu amagla dizenlenecek katilimci atblye toplantisina, ¢alisma ekibinin bulgulari paydagslara
sunulacaktir. Matris calismasinda ortaya cikacak celiskili, kapsanmayan ve benzesen
stratejilerle ilgili bulgular Uzerine paydaglar 6 ana baslk altinda gruplanarak degerlendirme
toplantilari yapacaklardir. Her paydas grubu matris bulgulari Gzerine degerlendirmelerini
yazili olarak hazirlayacak ve diger gruplara sunacaklardir. Diger gruplarin da gérislerinin
alinmasi ile Sura’da saptanmig stratejilerin sadelestirmesi, stzilmesi ve 6éncelik verilmesi
sUreci katilimci atélye toplantisiyla tamamlanmis olacakitir.

3. Ulusal Kentsel Gelisme Stratejisi Eylem Plani Yol Haritasi

“Ulusal Kentsel Gelisme Stratejisi Eylem Plani’nin hazirlanmasi slreci tanimlarken bu
sUrecin takip edecedi bir yol haritasinin g¢ikartiimasini belirtmistir. Sadelestirilmis,
uygulanabilirligi ve birbirleri ile tutarhhgi saglanmig strateji ve eylem planlarinin
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tanimlanmasi, énceliklerinin belirlenmesi, uygulama slrecinde atilacak adimlardan sorumlu
kuruluslar ve zamanlama yol haritasinin en énemli adimlarini olusturmaktadir. Her bir strateji
ve eylem igin fayda ve riskler, finansal model, yasal ve kurumsal gergeve, izleme ve gbzden
gecirme boyutlarinin belirlenmesi yol haritasinin daha sonraki adimlarini olusturmaktadir.
Asagida verilen 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 nolu tablolar yol haritasinin adimlarini géstermektedir. Bu
tablolarin birinci atdlye toplantisinda paydaslara dagitiimasi énerilmektedir. Yol haritasi ile
ilgili cahgma paydaslarin gérisleri alinarak gézden gegirilerek gelistirilecektir.

3.1 Strateji ve Eylem Tanimlari, Oncelikler ve Kurumsal Sahiplilik

Bu baslik altinda incelenecek olanlar asagida Tablo formatinda sunulmustur.

_ ) | soruMLU iSBIRLiGI SURE
STRATEJILER TANIM | ONCELIK KURULUS YAPILACAK Kisa / Orta | ACIKLAMALAR
KURULUSLAR / Uzun
STRATEJI
1 EYLEM
5 STRATEJI
EYLEM
STRATEJI
3 EYLEM
4 L

3.2 Faydalar ve Riskler

Bunlar Sosyal ve Ekonomik fayda olarak ayristirilacak olup, ag¢iklamalar Tablo formatinda
sunulacakitir.

FAYDALAR RISKLER
STRATEJILER SOSYAL .
/TOPLUMSAL | EKONOMIK FAYDA | CEVRESEL FAYDA
FAYDA

STRATEJI
! EYLEM
5 STRATEJI

EYLEM

STRATEJI
3 EYLEM
4 Lo
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3.3 Finansal Model, Yasal ve Kurumsal Cerceve

Bu baslik altinda incelenecek olanlar asagida Tablo formatinda sunulmaktadir.

ETKiN UYGULAMA

FINANSAL .
_ MODEL VE HUKUKI KIAI\\I(?\IAANGI BiLIMSEL
STRATEJILER KAYNAKLAR | CERCEVE | KURUMSAL YAPILANMA CERGEVE
- . e Mevcut /
Oz kaynak / | Mevcut / Yeni | Mevcut / Yeni diizenleme .
.. Kapasite
Dis kaynak / diizenleme
. artiromi
Yeni kaynak
1 STRATEJI
EYLEM
5 STRATEJI
EYLEM
3 STRATEJI
EYLEM
g

3.4 izleme - Gozden Gecirme

izleme, gbzden gecirme, énlem alma ve ydnlendirmeyi kapsayan hususlar asagida Tablo
formatinda agiklanmaktadir.

iZLEME OLCUMLEME DEGERLENDIRME ONLEM ALMA
Ana sorumlu /|Ana sorumlu /|Ana sorumlu / diger|Ana sorumlu/diger
diger kuruluslar | diger kuruluslar | kuruluslar kuruluslar
1 STRATEJI
EYLEM
STRATEJI
2
STRATEJ
3
4
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4 Olgiitler

KENTGES ¢aligmalari sirasinda en az iki tir 6l¢it tanimlanacaktir.

Bunlarin ilki Kentlesme Surasinda farkli komisyonlarca ortaya konulan ¢ok sayidaki
stratejilerin énceliklendiriimesine iligkin élcutlerdir.

ikincisi ise, bir siirec icinde elde edilen sonucun, basta dngériilen amag ve hedeflere uyup
uymadiginin 6élciimesine iligkin ortaya konulan oélcutlerdir. Kisaca bunlar, basari élgcme
kistaslari ya da kriterleridir.

4.1 KENTGES Il Kapsaminda Stratejilere Oncelik Verme Olciitleri

Daha o6nce deginildigi gibi, Sura Komisyonlari cok sayida stratejiyi ortaya koymustur.
BOlim 2.2 “Stratejilerin Sadelestirilmesi ve Butiinlestiriimesi” bashigi altinda da
aciklandigi gibi stratejilerin Onceliklendirilmesi siireci karmasiktir. Stratejilerin belirli
bir i¢ tutarlilik icinde bittlinlestirilmesi gerekmektedir.

4.1.1 Ulusal Belgelerin Degerlendirilmesi

Planlama ve mekansal planlamaya iliskin ulusal belgelerin; plan, politka ve strateji
belgelerinin, stratejilerin degerlendiriimesi strecinde énemli oldugu kanisi taginmaktadir. Bu
belgeler asagidaki gibi 6zetlenebilir.

a) Kalkinma Plani,

b) Orta Vadeli Program (2010-2012)

c) Kurumsal Stratejik Planlar (Merkezi hikimet kuruluslarinin stratejik planlari,
ornegin Cevre ve Orman Bakanligi ve benzerleri),

d) Ulusal Strateji Dokimanlari (Ulusal Cevre Eylem Plani, Tirkiye Turizm
Stratejisi 2023, Eylem Plan1 2007-2013, Biyo-gesitlilik ve benzeri ),

e) Sektdrel Master Planlar, (Ulastirma Master Plani, Turizm Kiyi Yapilari Master
Plani ve benzerleri)

f) Digerleri.

Bu belgelerin bir kismi yetkili mercilerce onaylanmis ve resmi gériis ya da mili plan olarak
yasal stati kazanmistir. Bu nedenle yukarida sayilanlar ve benzer digerlerinde ele alinan
hususlar, ¢6zim éngérileri kuskusuz 6zenle degerlendiriimelidir.

4.1.2 Uluslararasi Dokiiman ve Strateji Belgelerin Degerlendirilmesi

Bir diger Olgit grubu, Tlrkiye'nin de imza koydugu ya da benimsedigi veya uluslar arasi
camia tarafindan kabul gérmis bulunan stratejik belgelerdir. Bu belgeler ve bunlarin
olusturuldugu bazi uluslar arasi platformlar ve dokimanlar agsagida gdsterilmigstir.

»  HABITAT ILKELERI

= BMBINYIL ZIRVESI (2000) )

= AVRUPA KITASININ SURDURULEBILIR MEKANSAL GELISMESI IGIN REHBER
ILKELER (AVRUPA KONSEYi, 2000) .

= AVRUPA KENTSEL SARTI (AVRUPA KONSEYi, AVRUPA YEREL YONETIMLER
KONFERANSI,1992)

= AVRUPA MEKANSAL GELISME PERSPEKTIFi (AVRUPA KOMISYONU, 1999)
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= AVRUPA BIRLIGINDE SURDURULEBILIR KENTSEL GELISME GERGEVESI
(AVRUPA KOMISYONU, 1999)

LiZBON STRATEUJISI 2000

LILLE 2000

GOTEBORG 2001

ROTTERDAM 2004 (KENTSEL MEVZUAT — URBAN ACQUIS)

BRISTOL MUTABAKATI 2005

LEIPZIG 2007

AB BOLGESEL GUNDEMI (TERRITORIAL AGENDA)

Bu belgelerde ele alinan politika, strateji ve ilkeler, kuskusuz KENTGES Il kapsaminda
Uretilecek strateji dokimani etkilemeli ve stratejiler bunlarla uyum iginde olmahdir.

4.1.3 Dis Ulke Deneyimleri

Dis Ulke deyimleri bir diger 6l¢it grubunu teskil etmektedir. Bu baglamda; 6zellikle Avrupa
Birligi (AB) Uyesi Ulkelerin planlama sistem ve pratikleri, AB miktesebatinda yaptiklari ve
benzer konular incelenecek ve 6lcit olabilecek dzellikler saptanacaktir.

4.2 Basan Ol¢cme Olciitleri

ikinci  6lgiim siireci Strateji Dokiimani ve buna bagh hazirlanacak Eylem Planinin
uygulanmasi asamasinda yasanacaktir. TUrkiye mekénsal planlama sisteminde basari élgme
ybénetimi ve ydntemi yaygin degildir. Bu nedenle, basari élcimu 6zel bir 6zen tagimaktadir.

Basari 6lcim sisteminin kurgulanmasinda asagidaki basliklar altinda yapilan caligmalar
6nem tasiyacaktir.

4.2.1 Olciimiin Yapilacag: Bilesenleri veya Konular

Hangi degiskenlerin basarisi Olgulecektir. Bu degiskenlerin sistem igindeki yeri, agiklayici
olma, diger gelismeleri belirleme 6zelligi ve 6nemi nesnel Olgltlerle belirlenmelidir. Bu
husus o6lciml yapacak birimin, diger paydaslarla yapacaklari gérisme ve uzlasi ile
belirlenecektir.

4.2.2 Basan Olciit Tiirii (sayisal, nominal, interval, karmasik (kompozit)
ve benzerleri),

Basari farkli yéntemlerle digiilebilir. Ornegin nominal élglimde; var yada yok, yapildi yada
yapilmadi gibi yoklamalar yapilabilir. Sayisal ve agirlikli 8lcim yaygindir. Ornegin;1’den 10’a
kadar sayisal 6nem ifadesi, oran, ylzde ve benzeri yaygin olarak kullaniimaktadir. Alt-Ust
degerler arasinda 6lcim; sonuglarin az ve en Ust degerler arasina digsme veya bunlarin
disinda kalmasi olarak tanimlanabilir. Karmasik él¢ciim ise, birden fazla degiskenin bir araya
getirilmesi ve bunlarin basariya olan etkilerinin hesaplanmasi ile yapiimaktadir.
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4.2.3 Olciilecek Verinin Kaynagi (resmi kurum, sivil toplum kurulusu,
profesyonel firma, Universite vb), Nesnelligi ve Toplandigi Mekansal
Birim

Olgiime esasa olacak veri kaynagdi degisebilir. Bunlar resmi kurumlarin kayit ve istatistikleri
veya sivil toplum kuruluslari ya da akademik dinyanin kayit veya istatistikleri olabilir veya
veri saha calismasi ile elde edilebilir. Burada Gnemli olan; verinin nesnelligi ve glven
dizeyidir. Ozellikle sosyal 6lgiimleme ile elde edilecek veri, anket ve benzerlerinin istatistiki
glvenilirligi kanitlanmalidir.  Ayrica, toplanilan verinin hangi mekana ait oldugu bilinmelidir.
Bu bili ilerde karsilastirmalar yapmak, bir basar ligi olugturmak ve benzer birimler arasinda
ikili yada ¢oklu kargilastirmalar yapmak agisindan yagsamsal 6nem tasimaktadir.

4.2.4 Olciimiin Yapilacag: Dénemler ve Olgme Sikhg:,

Olciim sikhigi bir diger 6nemli konudur. Basari diizenli araliklarla mi élctlecektir? Hangi
siklikla Olgtlecektir? Bu sorularin yanitlarinin 6lgimin basinda verilmesi gerekmektedir.
Olgimimin kurumsal faaliyet raporlarinin hazirlandigi dénemlerde yaygin olarak yapildigi
bilinmektedir. Ote yandan, 3 er aylik dénemler, yil ortasi ve yilsonu 6l¢liimlerine de sikga
rastlanmaktadir. Bazi konularda ise 6lgtim, bir kez ve 6ngorilenlerin gergeklesme durumunu
anlamak i¢in yapiimaktadir. Ornegin, yasal dlizenlemelerin yirirlige girmesini anlamak igin
yapilan 6lgiimler bulunmaktadir. Ozetle, ddnemsel dlgimler ve bunlarin sikligi basari élgiim
stirecinin basinda belirlenmelidir.

4.2.5 Olciimiin Yasal Dayanag:

Uygulamada karsilasilan sorunlardan birisi 8lcimiin yasal dayanaginin olmamasidir. Olciim
yapilacak konu, birka¢ kurumu ilgilenebilir. Bu durumda bu kurumlarin gérev ve yetkilerini
dizenleyen yasal ¢erceve 6nem tasiyacaktir. Farkl kuruluglari da iceren basarili bir 6lgtim
icin dncelikle yasal dizenlemelerin yapilmasi ya da 6¢lim yetkisi konusunda kuruluslar arasi
bir uzlaginin saglanmasi gerekmektedir.

4.2.6 Basar Ol¢ciim Sonuclarinin Raporlanmasi

Basari Glgimlerinin raporlanmasi ve ilgililere dagitimi ve kamuoyuna mal edilmesi 6nem
tasimaktadir. Olgim raporlarinin hangi formatta hazirlanacagi, nasil ve hangi ortamda hangi
adreslere dagitilacagi da élcim slrecinin basinda belirlenmelidir. Bu hususta bir web sitesi
kurulmasi da giindemde olmalidir.

4.2.7 Sorgulamalar, Ol¢ciimiin Kullanilma Bicimi ve Geri Besleme

Basari Olcimd sonuglarina gbére, bazi stratejiler gbzden gegirilmelidir. Basarisizlik
durumunda asagidaki sorgulamalar yapilmal, basarisizligin ardindaki gergekler
arastirilmalidir.

Genel Kurumsal Kapasite Baglamda;
a) Basarisizlik stratejinin ve eylemin iyi tespit edilememesine mi baghdir?
b) Kurumsal kapasite genel olarak 6nerilen eylemin gerceklesmesi igin yeterli mi
degildir? Bu baglamda genel bir kurumsal isteksizlik mi sz konusudur?
c) Motivasyon eksikligi mi bulunmaktadir?
d) Benzer digerleri

Yasal Duzenlemeler Baglaminda
a) Eylemlere dayanak olusturacak yasal dizenlemeler mi eksiktir ya da yetersizdir?
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b) Yasal diizenlemelere karsi politik bir kargi durus mu vardir?
c) Benzer digerleri

Akcall Konular Baglaminda;
a) Eylem gerekli mali kaynak ayrilmamis midir?
b) Ayrilan mali kaynak verimli kullanilamamis midir?
c) Ayrilan mali kaynak bir baska eylem icin mi kullaniimistir?
d) Benzer digerleri.

Personel ve insan Kaynaklari Egitimi Baglaminda;
a) Eylemi gerceklestirecek personel sayisal olarak yetersiz midir?
b) Var olan personelin kapasite ve kabiliyeti mi yetersizdir?
Ydnetsel ve Organizasyonel Onlemler Baglaminda;

a) Birimlerde i¢sel/kurum igi organizasyon glg¢ligli ma bulunmaktadir?
b) Ihaleli igslerde ge¢ mi kalinmistir?
c) Benzer digerleri

Yukaridaki sorularin ve benzer digerlerinin, yanitlanmasi ile basarisizliklarin ardindaki
nedenler bulanabilecektir. Bunlar giderilmesi ile eylemin gergceklesmesi olanaklari
saglanabilecektir.

Bunlarin giderilemeyeceginin net olarak anlasiilmasi durumunda ise; kuskusuz; strateji ve
eylem geri besleme yolu ile gdézden gecirilecektir. Bu durum asagidaki Semada goésterilmigtir.

Boyle bir yapida, 6lgimU yapan birimin yetkisi, yokumlilik ve sorumluluklari gindeme

gelmektedir. Bu birimin gUclQ, iyi donatiimis ve ardinda politik bir destek olarak yapilanmasi
gerekmektedir.

Olgtimleme Kriterleri Metodolojisi ve Uygulama Stratejisi Genel Gergevesi Galisma Raporu 10



SURDURULEBILIR

KENTLESME
SURASI

ULUSAL
BELGELER
POLITIKALAR
iLKELER

STRATEJILER

ULUSLAR ARASI
BELGELER
POLITIKALAR
iLKELER
STRATEJILER

1. Komisyon “Mekansal Planlama Sistemi ve
Kurumsal Yapilanma”

2. Komisyon “Kentsel Teknik Altyap: ve
Ulagim”

3. Kom n “Kentsel Doniisiim, Konut ve
Arsa P kalari Komisyonu”

4. Komisyon “Afetlere Hazirlik ve Kentsel Ri:
Y& :

5. Komisyon “Kentsel Miras, Mekan Kalitesi
ve Kentsel Tasarim”

6. Komisyon “iklim Degisikligi, Dogal
Kaynaklar, Ekolojik Denge ve Enerji

. Kalkinma Planlan

. Ozel ihtisas Komisyonlari
Raporlar

. Diger Strateji Dokiimanlarn

. Sektorel Master Planlar
.2010-2012 Orta Vadeli Program
.20009 ve 2010 Yih Yatirm
Programlari

. Digerleri

. BM Calismalari/Konferanslar
. Avrupa Konseyi Calismalarn
. Avrupa Mekansal Gelisme
Perspektifi (ESDP)

. Avrupa Kentsel Gelisme
Politikalari

. Digerleri

7. Komisyon “Kentsel Yoksulluk Gog ve
Sosyal Politikalar”
8. Komisyon “Bélgesel Es
Kalkinmave Rekabet Ed
isyon “Kentlilik Bilinci, Kiiltiirve

PLANLAMANIN DEGERLER SiSTEMI
KAMU YARARI, CEVRESEL DEGERLER, SURDURULEBILIRLIK, INSAN ODAKLI GELISME , YERELLEGIN
ON PLANA GIKMASI, YASAM KALITESiNiN ARTIRILMASI, SEFFAFLIK, ESITLIK, HESAP

VERILEBILIRLIK VB.

. “Yerel YO
ve Kentsel Yénetim”

SURA SONUG BiLDIRGESI

TASLAK

DEGERLENDIRME STRATEJI
VE BELGESIICIN

. " . . STRATEJIK
FARKLI KOMiSYONLAR (PROJE ONCELIKLENDIRME ONCELIKLER
BILESENLERI) iTiBARIILE MATRISI SAPTANMASI

STRATEJILER (DEGERLENDIRME Baslangig
MATRISI SUTUNLARI) Stratejileri
23.Kas.09

TOPLAM SORUN ALANI : 437
STRATEJi CUMLESIi: 701
TOPLAM EYLEM PLANI: 1200

TEMEL STRATEJI GELISTIRME ALANLARI OLCUTLERI
(DEGERLENDIRME MATRISiSATIRLARI (ROW WISE HEADINGS
TO FORMULATE PRIORITY CRITERIA)

1. KARAR VE PLANLAMA SiSTEMiNiN YAPILANDIRILMASI
2. YERLESMELERIN MEKAN VE YASAM KALITESINiN ARTIRILMASI

3. KENTSEL VE KIRSAL YERLESMELERIN EKONOMIK YAPISININ
GUGLENDIRILMESI)

4.KENT USTU OLCEKLERIN GELISTIRILMESI, PLANLANMASI VE
KURUMSALLASTIRILMASI

5. KENTLERIN TOPLUMSAL YAPISININ GUCLEN DiRiLMESi

6. KENTLERIN KULTUREL YAPISININ GUCLEN DIRILMESi

Suziilmis
Stratejiler
14.Ara.09

—

Uygulama

Oncelikleri

KENTSEL GELISME STRATEJi BELGESi VE EYLEM PLANI ELDE EDILMESi AKIM SEMASI

BASARI OLCUTLERI

e Kurumsallagmaya iliskin
Olgutler

« Kentlesmeye ilsikin
Olgutler

« Kademelenme (Olgek)
ve Yerellesmeye iliskin
Olgutler

Eylem Alani Tanimlan,

TASLAK ) ) ) Oncelikleri, Kurumsal
STRATEJi NIHAI STRATEIJI Sahiplilik
DOKUMANI DOKUMANI .
8 EVLEM PLANI
TASLAK U.YGL!ITAMA .VE Finansal Model, Yasal ve
ILETISIM STRATEJisi
STRATEJISI izleme - Degerlendirme
XX.02.2010
BASARI
oLcUmMmU
SURECI
TURKIYE
SURDURULEBILIR KENTSEL GELISME
STRATEJILERI STRATEJi DOKUMANI
DEKLARASYONU VE EYLEM PLANININ

GOZDEN GEGIRILMESi

i
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